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IAS strategi 2025-28 
”Værdige liv, fredelig sameksistens og en bæredygtig verden” 
 
Forord 
Denne strategi udgør den overordnede ramme for IAS’ arbejde. Strategien sætter 
retningen for vision, mission og strategiske prioriteringer for vores arbejde frem mod 
2028. Strategien tager sit udgangspunkt i overskriften ”Værdige liv, fredelig 
sameksistens og en bæredygtig verden”. Strategien ledsages af særskilte 
handlingsplaner og delstrategier, som konkretiserer målene og hvordan vi vil nå dem.  
 
Vision og mission 
Alt for mange mennesker verden over lever i undertrykkelse, stor fattigdom og under 
konflikt. Vi vil en bedre verden. En verden hvor ingen undertrykkes grundet et 
handicap, diskrimineres på grund af deres tro eller mister deres livsgrundlag grundet 
klimaforandringer. En verden, hvor mennesker kan leve liv i værdighed, fred og 
samhørighed med jorden, som de blev skabt til.  
 
De udstødte og undertrykte står i centrum for vores arbejde. Vores organisation blev 
født ud af et ønske om at hjælpe børn med handicap i det borgerkrigsramte Somalia. 
25 år senere er det stadig ønsket om at støtte de udstødte og undertrykte til liv med 
bedre muligheder, der driver os.  
 
Vision: Vi arbejder for en verden, hvor mennesker kan leve liv i værdighed, fred og 
samhørighed med jorden, som de blev skabt til. 
Mission: Vores mission er at tjene verdens udsatte ved at støtte dem i deres kamp for 
bedre liv og udvikle lokale partnere til at bringe forandring. 
 
Om os 
IAS er en kirkelig forankret nødhjælps- og udviklingsorganisation, som skaber forandring 
for og sammen med nogle af verdens mest udsatte mennesker. Vi bringer nødhjælp 
verden over og udvikler samfund gennem stærke lokale partnerskaber. Vi mener, at 
lokale kirker kan medvirke til en bedre verden for alle. Sammen giver vi de mest 
undertrykte en stemme og arbejder for deres rettigheder. Som repræsentant for 
MOSAIK (netværk af evangelikale pentekostale kirker) engagerer vi mennesker i 
fællesskaber, der skaber forandring for verdens mest udsatte.  
 
Vi mener, at tro kan skabe forandring. Vores kristne fundament og værdisæt motiverer 
os derfor til at arbejde for en bedre verden for alle. Vi tror på, at alle er skabt i Guds 
billede og har ressourcer. Derfor respekterer, støtter og inddrager vi alle mennesker 
uanset etnicitet, køn, politisk eller religiøs overbevisning. Vi tror på, at vi har et ansvar 
som forvaltere af Skaberværket og arbejder særligt for at engagere trosbaserede 
aktører i dette.  
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Vores arbejde foregår ud fra lokale ressourcer, behov og gennem lokalt forankret 
aktører. Dette betyder, at vi er der hvor andre organisationer ikke når ud, og at vores 
indsatser skaber forandring på den lange bane. Vi udvikler vores partnere, så de kan 
forandre deres samfund til det bedre. Forandringen sker som ringene i vores logo.  
 
Værdier  
Vores arbejde i Danmark og i det Globale Syd er styret af fire værdier. Disse værdier 
fungerer som pejlemærker for vores ageren i verden. De styrer vores prioriteringer og 
handlinger på alle niveauer af organisationen. Vores værdier tager udgangspunkt i et 
kristent livssyn, hvor troen bliver til handling i næstekærlighed.  
 
Værdighed – Vi tror på, at alle mennesker er skabt i Guds billede. Derfor fokuserer vi 
på menneskers iboende værdighed uanset livssituation eller -vilkår.  
 
Håb – Vi mener, at der er håb for en bedre verden for alle. Derfor ser vi muligheder 
frem for begrænsninger og fokuserer på ressourcer og potentiale i mennesker.  
 
Forståelse – Vi mener, at dialog er grundlaget for, at mennesker kan leve side om side 
trods store modsætninger. Derfor søger vi at sætte os ind i den andens perspektiv med 
respekt.  
 
Ligeværdighed – Vi mener, at alle mennesker har lige værd, en stemme og kan 
bidrage til forandring. Derfor prioriterer vi ligeværdige partnerskaber og inkluderer de 
mennesker, vi søger at hjælpe, i udviklingen af indsatserne.  
 
Strategiske prioriteringer 
Vi kan ikke løse alle verdens udfordringer og behov. Som en mindre organisation 
vægter vi derfor det strategisk drevne over det behovsdrevne for bedst at udnytte 
vores ressourcer. Vi har defineret fire strategiske prioriteringer, der skal sikre at vores 
arbejde forbliver fokuseret. Hermed kan vi skabe størst mulig forandring, der hvor vi er. 
Tværgående er fokus på rettighedsbaseret arbejde for at fremme de marginaliserede 
og sårbares rettigheder. Ligeledes er fokus på udvikling af vores partnere gennem 
organisering og faglig kapacitetsopbygning, så de kan forandre deres samfund til det 
bedre.  
 
1. Stærke partnerskaber – både i Syd og Nord 
Vi tror på, at partnerskaber gør vores arbejde stærkere. I Danmark prioriterer vi 
partnerskaber med kirker og uddannelsesinstitutioner for at engagere det danske 
civilsamfund. I Syd vægter vi vores historiske kirkelige partnere højt og etablerer nye 
partnerskaber med andre aktører hvor relevant. Vi knytter tætte bånd til vores 
nordiske pentekostale alliancepartnere og deres lokale partnere. Som institutionelle 
donorer er CISU og CKU vores primære strategiske partnere til finansiering af vores 
lokale partneres udvikling og arbejde. Vi prioriterer at afsøge nye 
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partnerskabsmuligheder inden for institutionelle donorer i vores nordiske netværk, EU 
CORD, kirker, fonde og virksomheder.   
 
2. Fælles kompetencer 
Vi prioriterer at opbygge de nødvendige tekniske kompetencer, der sikrer 
kvalitetsindsatser hele vejen rundt i vores arbejde. Vi opbygger kompetencer inden for 
fem udvalgte områder; Inkluderende Uddannelse, Tros- og religionsfrihed, 
Klimtilpasning, Kønsbaseret vold og Levevilkår. Vores lokale partnere er en del af vores 
team og ses som stærkt medvirkende til vores tematiske kompetencer. Derfor udvikler 
vi vores tekniske kompetencer så tæt på deres som muligt. Vores arbejde forpligter sig 
til international lovgivning, principper og standarder. Vi stiller høje krav til 
økonomistyring, monitorering og opfølgning. I vores indsatser arbejder vi med 
kvalitetssikring og ansvarlighed i henhold til Core Humanitarian Standard (CHS). Dette 
betyder, at vi ansvarlige over for, lytter til og inddrager synspunkter fra de mennesker i 
kriser, som vi hjælper.   
 
3. Den lokale kirke som forandringsaktør 
Vi tror på, at den lokale kirke kan skabe positiv forandring. I Danmark har vi særlig 
fokus på at engagere kirker i vores bagland MOSAIK, som vi er en del af. Som kirkelig 
organisation knytter vi danske kirker sammen med kirkelige aktører i Syd. Om muligt 
udsender vi medarbejdere fra kirker i vores bagland til lokale partnere. I Syd støtter vi 
den lokale kirke til at forandre deres lokalsamfund. Den lokale kirke har en vigtig 
stemme, når det kommer til at tale for værdige liv, fredelig sameksistens og en 
bæredygtig verden. Kirkens transformative budskab anerkender det enkelte 
menneskes rettigheder og bidrag. Den lokale kirke kan skabe langsigtet udvikling, da 
den hurtigt kan mobilisere mennesker, er til stede hvor ingen andre er, og fortsætter 
med at være der efter projekter slutter.  
 
4. En folkelig forankret organisation i Danmark 
Vi ønsker i højere grad at engagere danskerne i vores arbejde. Vi vil mobilisere 
mennesker i alle aldre til at tage del i vores arbejde gennem frivilligfællesskaber, der 
taler sagen for de mennesker, som vi søger at hjælpe. Organisationens kommunikation 
og offentlige profil skal skærpes for større gennemslagskraft. For dels at imødekomme 
den faldende finansiering fra udviklingsbistand og kunne reagere hurtigt ved 
humanitære kriser vil vi øge fokus på indsamling af frie midler fra personlige og 
kollektive givere. Dette vil øge organisationens fleksibilitet og økonomiske 
modstandsdygtighed.  
 
Tematisk fokus 
Under overskriften ”Værdige liv, fredelig sameksistens og en bæredygtig verden” 
arbejder vi både med nødhjælp og udvikling. Vores nødhjælpsindsatser redder liv og 
yder basale fornødenheder til mennesker i kriseramte situationer. Vores 
udviklingsindsatser sikrer rettigheder inden for fire tematiske områder; inklusion, 
forsoning, bæredygtighed og ligestilling. Vi arbejder rettighedsbaseret for at fremme 
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de marginaliserede og sårbares rettigheder med særligt fokus på børn og kvinders 
rettigheder.  
 
Vi arbejder for værdige liv 
16% af verdens befolkning lever med et handicap. Mere end 80% af dem lever i det 
Globale Syd. Mennesker med handicap lades ofte i stikken, når det hælder 
retsbeskyttelse eller uddannelse. Vores indsatser inden for inklusion fokuserer på at 
give alle børn adgang til sikker kvalitetsuddannelse. Alle børn skal føle sig værdsat, 
støttet og sikre i deres opvækst. Vi har stor erfaring indenfor Inkluderende Uddannelse 
for børn med handicap og særlige behov. Her sikrer vi børnenes rettigheder til 
uddannelse og sikkerhed. Vi taler deres sag og sørger for at deres stemme bliver hørt. 
Vi støtter aktører, der arbejder for rettigheder og muligheder for de mest 
marginaliserede. Vores indsatser involverer børnebeskyttelse, for at sikre at ingen børn 
bliver udsat for nogen form for skade. For os handler inklusion om sikre fællesskaber, 
der anerkender børnenes værdighed, giver mulighed for at deltage på lige vilkår og 
fejrer mangfoldighed.  
 
Vi arbejder for fredelig sameksistens 
Konflikter over religion, stammetilhørsforhold og naturressourcer fører ofte til 
diskrimination og voldelige sammenstød. I vores arbejde med forsoning fokuserer vi på 
at skabe dialog, der bidrager til forståelse og respekt, hvor der før var konflikt. Vi har et 
særligt fokus på skabe forsoning i religiøse sammenhænge ved at sætte tros- og 
religionsfrihed på dagsordenen. Vi uddanner religiøse ledere og styrker deres viden 
om interreligiøs tolerance og dialog, så de kan videreformidle til trosforsamlinger og 
netværk. Vi giver lokalbefolkninger mulighed for at deltage i aktiviteter og kurser. Vi 
prioriterer at arbejde i områder, hvor der er brug for fred og forsoning, og hvor vi 
sammen med trosbaserede partnere og andre aktører kan bidrage med konkret 
forandring.  
 
Vi arbejder for en bæredygtig verden 
Jordens klima ændrer sig – og det er verdens fattigste, der rammes hårdest. På Afrikas 
Horn forårsager klimaforandringer mere ekstremt vejr som tørke og oversvømmelse. 
Vores indsatser inden for bæredygtighed fokuserer på at hjælpe udsatte 
befolkningsgrupper til at blive mere modstandsdygtige over for ekstremt vejr 
forårsaget af klimaforandringer. Indsatserne understøtter øget fødevare-sikkerhed 
gennem forbedret landbrug, husdyrbrug og varslingssystemer. Vi samarbejder med 
lokale videnscentre og laver fortalervirksomhed for bæredygtig brug af vand- og 
natur ressourcer. Bæredygtigheden kommer også til udtryk i vores måde at fremme 
økonomiske bæredygtige modeller gennem projekter, der anerkender og bygger på 
lokale ressourcer. Med en bæredygtig tilgang, medvirker vi til løsninger, der er 
langsigtede og balancerer sociale, miljømæssige og økonomiske hensyn.  
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Vi arbejder for beskyttelse og ligestilling 
Manglende ligestilling og kønsdiskrimination er et udbredt problem, der påvirker 
samfund verden over og har vidtrækkende konsekvenser for udvikling. Vi er 
engagerede i at bekæmpe uligheder og fremme lige muligheder, adgang til 
ressourcer og beskyttelse af grundlæggende menneskerettigheder. Vi støtter 
partnere, hvis indsats fokuserer på at beskytte sårbare individer – både børn og voksne 
– samt grupper mod skade, diskrimination og udnyttelse. Vi arbejder for at skabe et 
mere inkluderende og harmonisk samfund, hvor alle føler sig værdsatte og 
respekterede. 
 
Vi redder liv 
Vores udviklingsarbejde suppleres af nødhjælp. Gennem vores nordiske pentekostale 
alliancepartnere og lokale partnere er vi i stand til at reagere hurtigt, når en 
humanitær krise opstår. Vores indsatser afhjælper akutte menneskelige behov i form af 
basal nødhjælp. Vores stærke medlemsbase i Danmark betyder, at vi på kort tid kan 
indsamle midler til indsatser. Vi sikrer transitionen mellem nødhjælp og udvikling og 
ruster befolkningens modstandskraft gennem nexus/resilience indsatser.   
 
Geografisk fokus 
Igennem 25 år har vi arbejdet i Østafrika og Afrikas Horn. Dette er stadig er vores 
primære geografiske fokus. Vi arbejder i Kenya, Tanzania, Uganda, Somalia, Sudan, 
Sydsudan og Etiopien. Vores lange erfaring og stærke lokale partnerskaber gør, at vi 
kan gøre en forskel her. Vi kan, på baggrund af opfordring af kirker i vores bagland, 
igangsætte nødhjælps- og udviklingsprojekter i andre lande og har historisk set været 
engageret i Ukraine, Nepal og Pakistan.  
 
Som missionsorganisation for Mosaik udsender vi missionærer verden over. Vi til stede 
der, hvor missionærerne er til stede. Dette gælder pt. i Peru, Tyrkiet, Grækenland, 
Ukraine, Pakistan, Myanmar og Thailand. Frem mod 2028 vil vi øge udvikle vores 
funktion i denne henseende og hermed nå endnu flere af verdens udstødte og 
undertrykte.   


