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IAS strategi 2025-28

"Veerdige liv, fredelig sameksistens og en baeredygtig verden”

Denne strategi udger den overordnede ramme for IAS’ arbejde. Strategien scetter
retningen for vision, mission og strategiske prioriteringer for vores arbejde frem mod
2028. Strategien tager sit udgangspunkt i overskriften "Vaerdige liv, fredelig
sameksistens og en boeredygtig verden”. Strategien ledsages af scerskilte
handlingsplaner og delstrategier, som konkretiserer mdlene og hvordan vi vil nd dem.

Alt for mange mennesker verden over lever i undertrykkelse, stor fattigdom og under
konflikt. Vi vil en bedre verden. En verden hvor ingen undertrykkes grundet et
handicap, diskrimineres p& grund af deres tro eller mister deres livsgrundlag grundet
klimaforandringer. En verden, hvor mennesker kan leve liv i voerdighed, fred og
samhgrighed med jorden, som de blev skabt fil.

De udstadte og undertrykte stéri centrum for vores arbejde. Vores organisation blev
fadt ud af et gnske om at hjcelpe bgrn med handicap i det borgerkrigsramte Somalia.
25 &r senere er det stadig gnsket om at stette de udstadte og undertrykte fil liv med
bedre muligheder, der driver os.

Vision: Vi arbejder for en verden, hvor mennesker kan leve liv i vcerdighed, fred og
samhgrighed med jorden, som de blev skabt fil.

Mission: Vores mission er at fjiene verdens udsatte ved aft stgtte dem i deres kamp for
bedre liv og udvikle lokale partnere til at bringe forandring.

IAS er en kirkelig forankret ngdhjcelps- og udviklingsorganisation, som skaber forandring
for og sammen med nogle af verdens mest udsatte mennesker. Vi bringer ngdhjcelp
verden over og udvikler samfund gennem stcerke lokale partnerskaber. Vi mener, at
lokale kirker kan medyvirke til en bedre verden for alle. Sammen giver vi de mest
undertrykte en stemme og arbejder for deres rettigheder. Som repraesentant for
MOSAIK (netvcerk af evangelikale pentekostale kirker) engagerer vi mennesker i
fcellesskaber, der skaber forandring for verdens mest udsatte.

Vi mener, at tro kan skabe forandring. Vores kristne fundament og veerdiscet motiverer
os derfor fil at arbejde for en bedre verden for alle. Vi fror pd, at alle er skabt i Guds
billede og har ressourcer. Derfor respekterer, stgtter og inddrager vi alle mennesker
uanset etnicitet, kan, politisk eller religizs overbevisning. Vi tror pd, at vi har et ansvar
som forvaltere af Skabervoerket og arbejder scerligt for at engagere trosbaserede
aktgrer i deftte.
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Vores arbejde foregdr ud fra lokale ressourcer, behov og gennem lokalt forankret
aktgrer. Dette betyder, at vi er der hvor andre organisationer ikke nér ud, og at vores
indsatser skaber forandring pd den lange bane. Vi udvikler vores partnere, s& de kan
forandre deres samfund til det bedre. Forandringen sker som ringene i vores logo.

Vores arbejde i Danmark og i det Globale Syd er styret af fire voerdier. Disse voerdier
fungerer som pejlemcerker for vores ageren i verden. De styrer vores prioriteringer og
handlinger pd alle niveauer af organisationen. Vores voerdier tager udgangspunkt i et
kristent livssyn, hvor troen bliver til handling i ncestekcerlighed.

Veerdighed - Vi tror pd, at alle mennesker er skabt i Guds billede. Derfor fokuserer vi
pd& menneskers iboende veerdighed uanset livssituation eller -vilkar.

HAb - Vi mener, at der er hdb for en bedre verden for alle. Derfor ser vi muligheder
frem for begroensninger og fokuserer pd ressourcer og potentiale i mennesker.

Forstaelse — Vi mener, at dialog er grundlaget for, at mennesker kan leve side om side
trods store modscetninger. Derfor sgger vi at scette os ind i den andens perspektiv med
respekt.

Ligevcerdighed — Vi mener, at alle mennesker har lige voerd, en stemme og kan
bidrage til forandring. Derfor prioriterer vi ligevcerdige partnerskaber og inkluderer de
mennesker, vi sgger at hjcelpe, i udviklingen af indsatserne.

Vi kan ikke Igse alle verdens udfordringer og behov. Som en mindre organisation
voegter vi derfor det strategisk drevne over det behovsdrevne for bedst at udnytte
vores ressourcer. Vi har defineret fire strategiske prioriteringer, der skal sikre at vores
arbejde forbliver fokuseret. Hermed kan vi skabe stgrst mulig forandring, der hvor vi er.
Tveergdende er fokus pd rettighedsbaseret arbejde for at fremme de marginaliserede
og sdrbares rettigheder. Ligeledes er fokus p& udvikling af vores partnere gennem
organisering og faglig kapacitetsopbygning, sé& de kan forandre deres samfund til det
bedre.

1. Stcerke partnerskaber — bade i Syd og Nord

Vi tror pd, at partnerskaber ger vores arbejde stoerkere. | Danmark prioriterer vi
partnerskaber med kirker og uddannelsesinstitutioner for at engagere det danske
civilsamfund. | Syd vcegter vi vores historiske kirkelige partnere hgjt og etablerer nye
partnerskaber med andre aktarer hvor relevant. Vi knytter toette bdnd fil vores
nordiske pentekostale alliancepartnere og deres lokale partnere. Som institutionelle
donorer er CISU og CKU vores primcere strategiske partnere il finansiering af vores
lokale partneres udvikling og arbejde. Vi prioriterer at afsgge nye
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partnerskabsmuligheder inden for institutionelle donorer i vores nordiske netvcerk, EU
CORD, kirker, fonde og virksomheder.

2. Feelles kompetencer

Vi prioriterer at opbygge de ngdvendige tekniske kompetencer, der sikrer
kvalitetsindsatser hele vejen rundt i vores arbejde. Vi opbygger kompetencer inden for
fem udvalgte omréder; Inkluderende Uddannelse, Tros- og religionsfrined,
Klimtilpasning, Kensbaseret vold og Levevilkér. Vores lokale partnere er en del af vores
team og ses som stcerkt medvirkende til vores tematiske kompetencer. Derfor udvikler
vi vores tekniske kompetencer sd toet pd deres som muligt. Vores arbejde forpligter sig
til international lovgivning, principper og standarder. Vi stiller hgje krav il
gkonomistyring, monitorering og opfalgning. | vores indsatser arbejder vi med
kvalitetssikring og ansvarlighed i henhold til Core Humanitarian Standard (CHS). Dette
betyder, at vi ansvarlige over for, lytter til og inddrager synspunkter fra de mennesker i
kriser, som vi hjcelper.

3. Den lokale kirke som forandringsaktaer

Vi tror pd, at den lokale kirke kan skabe positiv forandring. | Danmark har vi scerlig
fokus p& at engagere kirker i vores bagland MOSAIK, som vi er en del af. Som kirkelig
organisation knytter vi danske kirker sammen med kirkelige aktgrer i Syd. Om muligt
udsender vi medarbejdere fra kirker i vores bagland til lokale partnere. | Syd statter vi
den lokale kirke til at forandre deres lokalsamfund. Den lokale kirke har en vigtig
stemme, ndr det kommer fil at tale for veerdige liv, fredelig sameksistens og en
boeredygtig verden. Kirkens tfransformative budskab anerkender det enkelte
menneskes rettigheder og bidrag. Den lokale kirke kan skabe langsigtet udvikling, da
den hurtigt kan mobilisere mennesker, er til stede hvor ingen andre er, og fortscetter
med at veere der efter projekter slutter.

4. En folkelig forankret organisation i Danmark

Vi gnsker i hgjere grad at engagere danskerne i vores arbejde. Vi vil mobilisere
mennesker i alle aldre til at tage del i vores arbejde gennem frivilligfcellesskaber, der
taler sagen for de mennesker, som vi sgger at hjcelpe. Organisationens kommunikation
og offentlige profil skal skcerpes for stgrre gennemslagskraft. For dels at imgdekomme
den faldende finansiering fra udviklingsbistand og kunne reagere hurtigt ved
humanitcere kriser vil vi age fokus pd indsamling af frie midler fra personlige og
kollektive givere. Dette vil age organisationens fleksibilitet og gkonomiske
modstandsdygtighed.

Under overskriften "Vcerdige liv, fredelig sameksistens og en boeredygtig verden”
arbejder vi b&dde med nadhjcelp og udvikling. Vores nadhjcelpsindsatser redder liv og
yder basale forngdenheder fil mennesker i kriseramte situationer. Vores
udviklingsindsatser sikrer rettigheder inden for fire tematiske omréder; inklusion,
forsoning, bceredygtighed og ligestilling. Vi arbejder rettighedsbaseret for at fremme
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de marginaliserede og sdrbares rettigheder med scerligt fokus pd barmn og kvinders
rettigheder.

Vi arbejder for veerdige liv

16% af verdens befolkning lever med et handicap. Mere end 80% af dem lever i det
Globale Syd. Mennesker med handicap lades ofte i stikken, ndr det hcelder
retsbeskyttelse eller uddannelse. Vores indsatser inden for inklusion fokuserer p& at
give alle bgrn adgang fil sikker kvalitetsuddannelse. Alle barn skal fale sig voerdsat,
stattet og sikre i deres opvaoekst. Vi har stor erfaring indenfor Inkluderende Uddannelse
for begrn med handicap og scerlige behov. Her sikrer vi barnenes rettigheder fil
uddannelse og sikkerhed. Vi taler deres sag og sarger for at deres stemme bliver hert.
Vi statter akterer, der arbejder for rettigheder og muligheder for de mest
marginaliserede. Vores indsatser involverer bgrnebeskyttelse, for at sikre at ingen bgrn
bliver udsat for nogen form for skade. For os handler inklusion om sikre foellesskaber,
der anerkender barnenes voerdighed, giver mulighed for at deltage pd lige vilkdr og
fejrer mangfoldighed.

Vi arbejder for fredelig sameksistens

Konflikter over religion, stammetilhgrsforhold og naturressourcer fgrer ofte il
diskrimination og voldelige sammenstad. | vores arbejde med forsoning fokuserer vi pd&
at skabe dialog, der bidrager til forstdelse og respekt, hvor der fer var konflikt. Vi har et
scerligt fokus pd skabe forsoning i religigzse sammenhoenge ved at scette tros- og
religionsfrined pd dagsordenen. Vi uddanner religigse ledere og styrker deres viden
om interreligizs tolerance og dialog, s& de kan videreformidle til trosforsamlinger og
netvcerk. Vi giver lokalbefolkninger mulighed for at deltage i aktiviteter og kurser. Vi
prioriterer at arbejde i omrdder, hvor der er brug for fred og forsoning, og hvor vi
sammen med trosbaserede partnere og andre aktgrer kan bidrage med konkret
forandring.

Vi arbejder for en baeredygtig verden

Jordens klima cendrer sig — og det er verdens fattigste, der rammes hdrdest. P& Afrikas
Horn fordrsager klimaforandringer mere ekstremt vejr som terke og oversvammelse.
Vores indsatser inden for bceredygtighed fokuserer pd at hjcelpe udsatte
befolkningsgrupper ftil at blive mere modstandsdygtige over for ekstremt vejr
fordrsaget af kimaforandringer. Indsatserne understatter gget fadevare-sikkerhed
gennem forbedret landbrug, husdyrbrug og varslingssystemer. Vi samarbejder med
lokale videnscentre og laver fortalervirksomhed for bceredygtig brug af vand- og
natur ressourcer. Boeredygtigheden kommer ogsd til udtryk i vores méde at fremme
gkonomiske bceredygtige modeller gennem projekter, der anerkender og bygger pd
lokale ressourcer. Med en boeredygtig tilgang, medvirker vi fil lzsninger, der er
langsigtede og balancerer sociale, miligmaessige og gkonomiske hensyn.
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Vi arbejder for beskyfttelse og ligestilling

Manglende ligestilling og kansdiskrimination er et udbredt problem, der pdvirker
samfund verden over og har vidtrcekkende konsekvenser for udvikling. Vi er
engagerede i at bekcempe uligheder og fremme lige muligheder, adgang il
ressourcer og beskyttelse af grundlceggende menneskerettigheder. Vi statter
partnere, hvis indsats fokuserer pd at beskytte sérbare individer — b&dde barmn og voksne
- samt grupper mod skade, diskrimination og udnyttelse. Vi arbejder for at skabe et
mere inkluderende og harmonisk samfund, hvor alle faler sig voerdsatte og
respekterede.

Viredder liv

Vores udviklingsarbejde suppleres af nedhjcelp. Gennem vores nordiske pentekostale
aliancepartnere og lokale partnere er viistand til at reagere hurtigt, nér en
humanitcer krise opstdr. Vores indsatser afhjcelper akutte menneskelige behov i form af
basal nadhjcelp. Vores staerke medlemsbase i Danmark betyder, at vi pd kort tid kan
indsamle midler til indsatser. Vi sikrer transitionen mellem ngdhjcelp og udvikling og
ruster befolkningens modstandskraft gennem nexus/resilience indsatser.

Ilgennem 25 &r har vi arbejdet | @stafrika og Afrikas Horn. Dette er stadig er vores
primcere geografiske fokus. Vi arbejder i Kenya, Tanzania, Uganda, Somalia, Sudan,
Sydsudan og Etiopien. Vores lange erfaring og stoerke lokale partnerskaber gar, at vi
kan gare en forskel her. Vi kan, pd baggrund af opfordring af kirker i vores bagland,
igangscette nagdhjcelps- og udviklingsprojekter i andre lande og har historisk set voeret
engageret i Ukraine, Nepal og Pakistan.

Som missionsorganisation for Mosaik udsender vi missioncerer verden over. Vi til stede
der, hvor missioncererne er fil stede. Dette geelder pt. i Peru, Tyrkiet, Graekenland,
Ukraine, Pakistan, Myanmar og Thailand. Frem mod 2028 vil vi gge udvikle vores
funktion i denne henseende og hermed nd endnu flere af verdens udstegdte og
undertrykte.




